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mobppbJfkcloj^qflk=MQLOMNM=

pí~íÉãÉåí=òìê=mêÉëëÉâçåÑÉêÉåò=
oÉáåÜ~êÇ=pÅÜêÉÉâ=
=
mê®ëáÇÉåí=eçíÉäJ=ìåÇ=d~ëíëí®ííÉåîÉêÄ~åÇ=abeld^=eÉëëÉå=ÉKsK=
=
=

eçíÉäáÉêë=ìåÇ=d~ëíêçåçãÉå=â®ãéÑÉå=ïÉáíÉê=ãáí=ÇÉê=hêáëÉ=
=
=

eçíÉääÉêáÉ= ìåÇ= d~ëíêçåçãáÉ= áå= eÉëëÉå= ÄäáÅâÉå= ~ìÑ= Éáå=
íìêÄìäÉåíÉë= g~Üê= OMMV= òìêΩÅâ= ìåÇ= ãáí= ÖÉãáëÅÜíÉå=
dÉÑΩÜäÉå=~ìÑ=Ç~ë=ä~ìÑÉåÇÉ=dÉëÅÜ®Ñíëà~Üê=OMNMK==
=
aáÉ= cΩääÉ= ïáêíëÅÜ~ÑíëéçäáíáëÅÜÉê= qÜÉãÉåI= ÇÉêÉê= ëáÅÜ= ÇÉê=
abeld^= eÉëëÉå= áå= wÉáíÉå= ÇÉê= táêíëÅÜ~ÑíëâêáëÉ= ÑΩê= ÇáÉ=
_ê~åÅÜÉ= ~ååáããíI= áëí= áããÉåë= ìåÇ= êÉáÅÜí= îçå= ÇÉê=
^ÄëÅÜ~ÑÑìåÖ=ÇÉê=äÉíòíÉå=âçããìå~äÉå=dÉíê®åâÉëíÉìÉê=ΩÄÉê=
ÇÉå= píêìâíìêï~åÇÉä= ìåÇ= sÉêÇê®åÖìåÖëïÉííÄÉïÉêÄ= ~ã=
j~êâí= òì= ÇÉå= âçåâêÉíÉå=ïáÉ= ÖêìåÇë®íòäáÅÜÉå= cê~ÖÉå= ÇÉê=
pÉåâìåÖ=ÇÉê=jÉÜêïÉêíëíÉìÉê=áå=ÇÉê=eçíÉääÉêáÉK=
=
aáÉ=táêíëÅÜ~ÑíëâêáëÉ= Ü~í= Ç~ë= ÖÉë~ãíÉ= d~ëíÖÉïÉêÄÉ= ~ìÅÜ=
áå= eÉëëÉå= åáÅÜí= îÉêëÅÜçåí= ìåÇ= ÉáåòÉäåÉ= pÉÖãÉåíÉ= ãáí=
ÄÉëçåÇÉêÉê=e®êíÉ=áã=g~Üê=OMMV=ÖÉíêçÑÑÉåK=
=
fåëÄÉëçåÇÉêÉ= Ç~ë= q~ÖìåÖëJ= ìåÇ= hçåÖêÉëëÖÉëÅÜ®Ñí= ëçïáÉ=
ÇÉê= _ÉêÉáÅÜ= ÇÉê= cáêãÉåâìåÇÉå= ìåÇ= dÉëÅÜ®ÑíëêÉáëÉåÇÉå=

ëáåÇ=ã~ëëáî=ÉáåÖÉÄêçÅÜÉåK=a~ë=oÜÉáåJj~áåJdÉÄáÉí=~äë=ÉáåÉê=ÇÉê=Éìêçé~ïÉáí=ÄÉÇÉìíÉåÇëíÉå=jÉëëÉJ=ìåÇ=
cáå~åòéä®íòÉ= ãìëëíÉ= Çê~ëíáëÅÜÉ= báåÄì≈Éå= ÜáååÉÜãÉåK= aáÉëÉê= oÉÖáçå= âçããí= áåëÖÉë~ãí= ÉáåÉ=
fåÇáâ~íçêÉåëíÉääìåÖ= ÑΩê= ÇáÉ= i~ÖÉ= ÇÉê= ÖÉëÅÜ®ÑíëâìåÇÉåçêáÉåíáÉêíÉå= eçíÉääÉêáÉ= áå= aÉìíëÅÜä~åÇ= òìK=
cáêãÉåâìåÇÉå=ë~ÖíÉå= ÑÉëí=ÖÉÄìÅÜíÉ=q~ÖìåÖÉå=ìåÇ=ëÉáí= ä~åÖÉã=Éáåâ~äâìäáÉêíÉ=wáããÉêâçåíáåÖÉåíÉ=~ÄI=
êÉÇìòáÉêíÉå= ÇáÉ=^åò~Üä= ÇÉê=§ÄÉêå~ÅÜíìåÖÉå= çÇÉê=ïáÅÜÉå= ~ìÑ= åáÉÇêáÖÉêÉ= mêÉáëëÉÖãÉåíÉ= ~ìëK= báåòÉäåÉ=
e®ìëÉê= ë~ÜÉå= ëáÅÜ= áã= òïÉáíÉå= ìåÇ= ÇêáííÉå= nì~êí~ä= OMMV= Uãë~íòêΩÅâÖ®åÖÉå= îçå= Äáë= òì= OR= mêçòÉåí=
~ìëÖÉëÉíòíK= aÉê= oΩÅâÖ~åÖ= ÇÉë= jÉëëÉÖÉëÅÜ®Ñíë= ÄÉÇáåÖíÉ= ÉáåÉ= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ= ÖÉêáåÖÉ= ^ìëä~ëíìåÖ= ÇÉê=
_ÉÜÉêÄÉêÖìåÖëÄÉíêáÉÄÉ=áå=ÇÉå=wÉåíêÉå=ÉÄÉåëç=ïáÉ=áå=ÇÉå=ìãäáÉÖÉåÇÉå=pí®ÇíÉå=ìåÇ=dÉãÉáåÇÉåK=
=
káÅÜí=~åÇÉêë=ëíÉääí=ëáÅÜ=ÇáÉ=páíì~íáçå=áå=a~êãëí~ÇíI=cìäÇ~=çÇÉê=h~ëëÉä=Ç~êK==
=
=
=
få= ÇÉå= jçå~íÉå= îçå= g~åì~ê= Äáë= kçîÉãÄÉê= OMMV= ëÉíòíÉ= ÇáÉ= ÜÉëëáëÅÜÉ= eçíÉääÉêáÉ= NMIO=
mêçòÉåí=ïÉåáÖÉê=ìã=~äë=áã=sçêà~ÜêÉëòÉáíê~ìãK=
=
aáÉ= wáããÉêéêÉáëÉ= ëáåÇ= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= áã= oÜÉáåJj~áåJdÉÄáÉí= ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ= ìã= SIQ=
mêçòÉåí=áã=g~Üê=OMMV=ÖÉÑ~ääÉåK=

 

PRESSE-INFORMATION 



 

 O=

=
a~ëë=Éë=ÇÉååçÅÜ=åáÅÜí=òì=ÉáåÉê=båíä~ëëìåÖëïÉääÉ=ÖÉâçããÉå=áëíI=Ü~í=òïÉá=dêΩåÇÉW=
=

NK a~ë= _ÉÜÉêÄÉêÖìåÖëÖÉïÉêÄÉ= áåëÖÉë~ãíI= ÇáÉ= hçåÖêÉëëJ= ìåÇ= q~ÖìåÖëÜçíÉääÉêáÉ= áå= ÄÉëçåÇÉêÉã=
j~≈ÉI=áëí=~ìÑ=ÖÉëÅÜìäíÉë=mÉêëçå~ä=~åÖÉïáÉëÉåK=a~ë=fåëíêìãÉåí=ÇÉê=hìêò~êÄÉáí= áëí= áå=Öêç≈Éå=
_ÉíêáÉÄÉå= ÉáåÖÉëÉíòí= ïçêÇÉåI= ìã= båíä~ëëìåÖÉå= òì= îÉêãÉáÇÉå= ìåÇ= èì~äáÑáòáÉêíÉ= jáí~êÄÉáíÉê=
Ü~äíÉå=òì=â∏ååÉåK=

=
OK aáÉ=_ê~åÅÜÉ=Ü~í=åÉÄÉå=ÇÉê=hìêò~êÄÉáí=ÉáåÉ=oÉáÜÉ=îçå=qÉáäòÉáíàçÄë=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉåI=ìã=ÑäÉñáÄÉä=~ìÑ=

ÇáÉ=sÉêïÉêÑìåÖÉå=~ã=j~êâí= êÉ~ÖáÉêÉå= òì= â∏ååÉåI= çÜåÉ=Ç~ÄÉá=hΩåÇáÖìåÖÉå=~ìëëéêÉÅÜÉå= òì=
ãΩëëÉåK=

=
pç=áëí=ÇáÉ=^åò~Üä=ÇÉê=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=áå=ÇÉê=ÜÉëëáëÅÜÉå=eçíÉääÉêáÉ=òï~ê=ìã=MIQ=mêçòÉåí=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìã=
sçêà~ÜêÉëòÉáíê~ìã= ÖÉëìåâÉåK= fã= ÜÉëëáëÅÜÉå= d~ëíÖÉïÉêÄÉ= áåëÖÉë~ãí= ëíáÉÖ= ÇáÉ= _ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉåò~Üä= îçå=
g~åì~ê=Äáë=kçîÉãÄÉê=OMMV=àÉÇçÅÜ=ìã=NIR=mêçòÉåíK=
a~ãáí=áëí=ìåÇ=ÄäÉáÄí=Ç~ë=ãáííÉäëí®åÇáëÅÜ=ÖÉéê®ÖíÉ=d~ëíëí®ííÉåÖÉïÉêÄÉ=gçÄãçíçê=áå=eÉëëÉåK==
=
aÉìíëÅÜä~åÇïÉáí= ëáåÇ= Éíï~=NKNMRKMMM=jÉåëÅÜÉå= áã=d~ëíÖÉïÉêÄÉ=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖí= ìåÇ=ïÉêÇÉå=NMPKRTU=
àìåÖÉ=jÉåëÅÜÉå= áå=ÇÉå=Ö~ëíÖÉïÉêÄäáÅÜÉå=^ìëÄáäÇìåÖëÄÉêìÑÉå= Ñáí= ÑΩê=ÇáÉ=wìâìåÑí=ÖÉã~ÅÜíK= få=eÉëëÉå=
âçååíÉ= íêçíò= ÇÉë= ÑçêíëÅÜêÉáíÉåÇÉå= ÇÉãçÖê~ÑáëÅÜÉå= t~åÇÉäë= ÇáÉ= w~Üä= îçå= Å~K= SKSMM=
^ìëÄáäÇìåÖëîÉêÜ®äíåáëëÉå= ÖÉÜ~äíÉå= ïÉêÇÉå= ï®ÜêÉåÇ= êìåÇ= NOUKSMM= bêïÉêÄëí®íáÖÉ= áã= ÜÉëëáëÅÜÉå=
d~ëíÖÉïÉêÄÉ=áå=içÜå=ìåÇ=_êçí=ëíÉÜÉåK=
=
^ääÉáå=Å~K=NRKUNR=jáí~êÄÉáíÉêáååÉå=ìåÇ=jáí~êÄÉáíÉê=ïÉêÇÉå=áå=âå~éé=PKMMM=ÜÉëëáëÅÜÉå=eçíÉäÄÉíêáÉÄÉå=
ÄÉëÅÜ®ÑíáÖíI=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉå=i∏ïÉå~åíÉáä=ÇáÉ=Å~K=NRKOMM=oÉëí~ìê~åíëI=`~Ñ¨ë=ìåÇ=_~êë=áå=eÉëëÉå=ãáí=Éíï~=
OVKMQS=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=~ìÑïÉáëÉåK=
=
a~ë=d~ëíÖÉïÉêÄÉ=áëí=Ç~ÄÉá=åáÅÜí=åìê=gçÄãçíçê=ìåÇ=d~ê~åí=ÑΩê=ëáÅÜÉêÉ=^êÄÉáíëéä®íòÉI=ëçåÇÉêå=wìÖäÉáÅÜ=
Éáå= pÅÜãÉäòíáÉÖÉä= îÉêëÅÜáÉÇÉåëíÉê= k~íáçå~äáí®íÉå= ìåÇ= ëçãáí= fåíÉÖê~íáçåëÑ~âíçê= kìããÉê= N= ÇÉë=
jáííÉäëí~åÇÉë=áå=eÉëëÉåK==
=
UåëÉêÉ=_ê~åÅÜÉ=áëí=áå=àÉÇÉê=eáåëáÅÜí=áåíÉêå~íáçå~ä=Ó=áåíÉêå~íáçå~äÉ=d®ëíÉ=ìåÇ=áåíÉêå~íáçå~äÉ=jáí~êÄÉáíÉêK=
bíï~=OMIQ=mêçòÉåí=ÇÉê=áå=ÇÉê=_ê~åÅÜÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=ëáåÇ=jÉåëÅÜÉå=ãáí=ÉáåÉã=jáÖê~íáçåëÜáåíÉêÖêìåÇK=
=
a~êΩÄÉê= Üáå~ìë= áëí= ÇÉê= ^åíÉáä= ïÉáÄäáÅÜÉê= _ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉê= áã= d~ëíÖÉïÉêÄÉ= ΩÄÉêÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ= ÜçÅÜW=
t®ÜêÉåÇ= ÄÉá= ÇÉå= sçääòÉáíãáí~êÄÉáíÉêå= RPIU= mêçòÉåí= ïÉáÄäáÅÜ= ëáåÇI= ëáåÇ= Éíï~= TM= mêçòÉåí= ÇÉê=
qÉáäòÉáíÄÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=áã=d~ëíÖÉïÉêÄÉ=cê~ìÉåK==
=
t®ÜêÉåÇ=OMMV=ÑΩê=ÇáÉ=ÜÉëëáëÅÜÉ=eçíÉääÉêáÉ=Éáå=ÇΩëíÉêÉë=g~Üê=ï~êI=â®ãéÑí=ÇáÉ=d~ëíêçåçãáÉ=~äë=d~åòÉë=
ëÉáí=g~ÜêÉå=ãáí=ëáåâÉåÇÉå=Uãë®íòÉåI=ï~ë=ÉáåÉå=ä®åÖëí=ÄÉÖçååÉåÉå=píêìâíìêï~åÇÉä=~ã=j~êâí=ÄÉÇáåÖíK=



 

 P=

=
fã= wÉáíê~ìã= îçå= g~åì~ê= Äáë= kçîÉãÄÉê= OMMV= ëÉíòíÉ= ÇáÉ= ÜÉëëáëÅÜÉ= d~ëíêçåçãáÉ= QIQ=
mêçòÉåí=ïÉåáÖÉê=ìã=~äë=áã=sçêà~ÜêÉëòÉáíê~ìãK=
=
fåëÄÉëçåÇÉêÉ= ÖÉíê®åâÉÖÉéê®ÖíÉ= _ÉíêáÉÄÉ= îÉêòÉáÅÜåÉå= ëÉáí= g~ÜêÉå= ëáåâÉåÇÉ= Uãë®íòÉK= _ÉëçåÇÉêë= Ü~êí=
ÄÉíêçÑÑÉå=~ÄÉê=ï~êÉå=håÉáéÉå=ìåÇ=_~êëI=ÇáÉ=ΩÄÉê=ÉáåÉ=åìê=ÖÉêáåÖÉ=d~ëíÑä®ÅÜÉ=îÉêÑΩÖÉå=ìåÇ=îçêïáÉÖÉåÇ=
ÉáåÉ= ê~ìÅÜÉåÇÉ= d®ëíÉâäáÉåíÉä= ÄÉÇáÉåÉåK= aìêÅÜ= Ç~ë= fåâê~ÑííêÉíÉå= ÇÉë= eÉëëáëÅÜÉå=
káÅÜíê~ìÅÜÉêëÅÜìíòÖÉëÉíòÉë= ëáåÇ= áå= ÇáÉëÉã=îÉêÖäÉáÅÜëïÉáëÉ= âäÉáåÉå=_ê~åÅÜÉåëÉÖãÉåí=ÇáÉ=Uãë®íòÉ= áå=
ÇÉå= hÉääÉê= ÖÉëíΩêòíK= sáÉäÉ= ÇáÉëÉê= d~ëíëí®ííÉå= Ü~ÄÉå= ëáÅÜ= Äáë= òìê= båíëÅÜÉáÇìåÖ= ÇÉë=
_ìåÇÉëîÉêÑ~ëëìåÖëÖÉêáÅÜíë=áã=gìäá=OMMU=åáÅÜí=ãÉÜê=ÉêÜçäíK=táê=ÄÉçÄ~ÅÜíÉå=áå=ÇáÉëÉã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=
ÉáåÉå=sÉêÇê®åÖìåÖëïÉííÄÉïÉêÄ=~ã=j~êâíI=ÇÉê=îçê=~ääÉã=häÉáåëíÄÉíêáÉÄÉå=ÇáÉ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=bñáëíÉåò=
áããÉê=ãÉÜê=ÉêëÅÜïÉêíK=
=
få=ÇáÉëÉã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ÄÉÖêΩ≈Éå=ïáê=~ìëÇêΩÅâäáÅÜ=ÇÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=oÉÖáÉêìåÖëâç~äáíáçå=îçå=`aU=ìåÇ=
cam=îçêÖÉäÉÖíÉå=båíïìêÑ= òìê=kÉìêÉÖÉäìåÖ=ÇÉë=o~ìÅÜîÉêÄçíë= áå=eÉëëÉåë=d~ëíëí®ííÉåK=aáÉëÉê= ä®ëëí=ÇáÉ=
ÄÉëíÉÜÉåÇÉå= oÉÖÉäìåÖÉå= ïÉáíÉëíÖÉÜÉåÇ= ìåÄÉêΩÜêí= ìåÇ= ä®ëëí= ïÉáíÉêÜáå= ÑΩê= Öê∏≈ÉêÉ= _ÉíêáÉÄÉ= ÇáÉ=
j∏ÖäáÅÜâÉáíI=ëÉé~ê~íÉ=o~ìÅÜÉêåÉÄÉåê®ìãÉ=ÉáåòìêáÅÜíÉå=ÄÉëíÉÜÉåK==
=
eáÉê= Ü~ÄÉå= ëáÅÜ= ê~ìÅÜÉåÇÉ= ìåÇ= åáÅÜíê~ìÅÜÉåÇÉ= d®ëíÉ= ÄÉêÉáíë= ~å= Éáå= ÑêáÉÇîçääÉë= kÉÄÉåÉáå~åÇÉê=
ÖÉï∏ÜåíI=ÇáÉ=_ÉíêáÉÄÉ=âçååíÉå=ëáÅÜ=~êê~åÖáÉêÉå=ìåÇ=ÄÉáÇÉ=d®ëíÉëíêìâíìêÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÄÉÇáÉåÉåK=
=
aìêÅÜ=ÇáÉ=^ìëå~ÜãÉêÉÖÉäìåÖI=ÇáÉ=Ç~ë=_ìåÇÉëîÉêÑ~ëëìåÖëÖÉêáÅÜí=~ã=PMK=gìäá=OMMU=ìåãáííÉäÄ~ê=ÑΩê=ÇáÉ=
i®åÇÉê= _~ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖ= ìåÇ= _Éêäáå= îçêëÅÜäìÖI= ìåÇ= ÇáÉ= îçå= ÇÉå= ÜÉëëáëÅÜÉå= _ÉÜ∏êÇÉå= ÉÄÉåÑ~ääë=
êÉëéÉâíáÉêí= ïìêÇÉI= âçååíÉå= ÖÉíê®åâÉÖÉéê®ÖíÉ= báåê~ìãÖ~ëíëí®ííÉå= ïáÉÇÉê= ÉáåÉ= káëÅÜÉ= ÑΩê= ê~ìÅÜÉåÇÉ=
d®ëíÉ=~åÄáÉíÉå=ìåÇ=ëáÅÜ=áå=áÜêÉê=bñáëíÉåò=ΩÄÉê=t~ëëÉê=Ü~äíÉåK=
=
aáÉ=îçêÖÉëÉÜÉåÉ=kçîÉääÉ=ïáêÇ=Ç~ë=UêíÉáä=ÇÉë=Ü∏ÅÜëíÉå=ÇÉìíëÅÜÉå=dÉêáÅÜíë=áå=ÇÉê=cçêã=ìãëÉíòÉåI=Ç~ëë=
ìåíÉê= ÄÉëíáããíÉå= sçê~ìëëÉíòìåÖÉåI= ÖÉíê®åâÉÖÉéê®ÖíÉ= häÉáåÄÉíêáÉÄÉI= ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí= Ü~ÄÉå=ïÉêÇÉåI=
ëáÅÜ=òì=ÉåíëÅÜÉáÇÉåI=çÄ=ëáÉ=ëáÅÜ=~äë=o~ìÅÜÉêÖ~ëíëí®ííÉå=âÉååòÉáÅÜåÉå=çÇÉê=ê~ìÅÜÑêÉá=ëÉáå=ïÉêÇÉåK=
=
a~ãáí= áëí=~ìë=ìåëÉêÉê=páÅÜí=ëçïçÜä=ÇÉå=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=_Éä~åÖÉå=ÇáÉëÉë=ìåëÅÜÉáåÄ~êÉå=ìåÇ=ÇçÅÜ= ëç=
ïÉêíîçääÉå= pÉÖãÉåíë= ÇÉê=łâäÉáåÉå= håÉáéÉ= ìã=ÇáÉ= bÅâÉI= áå= îÉêÑ~ëëìåÖëêÉÅÜíäáÅÜÉê=eáåëáÅÜí= oÉÅÜåìåÖ=
ÖÉíê~ÖÉåI= ~äë= ~ìÅÜ= Ç~ë= ÄÉêÉÅÜíáÖíÉ= ìåÇ= ëÅÜΩíòÉåëïÉêíÉ= fåíÉêÉëëÉ= ÉáåÉë= ~ääÖÉãÉáåÉå=
dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíòÉë=~ìëêÉáÅÜÉåÇ=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíK=
=
aÉåå=ÉáåÉë=Ü~í=ëáÅÜ=ãáííäÉêïÉáäÉ=ÜÉê~ìëÖÉëíÉääíK=aáÉ=jÉÜêÜÉáí=ÇÉê=ÜÉëëáëÅÜÉå=d~ëíêçåçãáÉÄÉíêáÉÄÉ= áëí=
ê~ìÅÜÑêÉá= çÇÉê= ÄáÉíÉí= ÇÉå= ΩÄÉêïáÉÖÉåÇÉå= qÉáä= áÜêÉë= _ÉíêáÉÄÉë= ê~ìÅÜÑêÉá= ~åK= fåëÄÉëçåÇÉêÉ= ÇáÉ=
péÉáëÉÖ~ëíêçåçãáÉ= âçããí=Ó= îçå=báåòÉäÑ®ääÉå=~ÄÖÉëÉÜÉå=Ó=Öìí=ãáí= ÇÉã=o~ìÅÜîÉêÄçí= òìêÉÅÜíK= bë= Ü~í=
ëáÅÜ=ÇáÉ=bêâÉååíåáë=ÇìêÅÜÖÉëÉíòíW=tç=ÖÉÖÉëëÉå=ïáêÇI=ëçää=åáÅÜí=ÖÉê~ìÅÜí=ïÉêÇÉåK==
=
bêï~êíìåÖëÖÉã®≈=é~ëëí=ëáÅÜ=ÇáÉ=ÑäÉñáÄäÉ=ìåÇ=~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=~å=hìåÇÉåòìÑêáÉÇÉåÜÉáí=çêáÉåíáÉêíÉ=_ê~åÅÜÉ=
ÇÉå=dÉÖÉÄÉåÜÉáíÉå=~åK==
=
açÅÜ=ÖÉê~ÇÉ=ÇáÉ=lêáÉåíáÉêìåÖ=~å=ÇÉå=tΩåëÅÜÉå=ÇÉê=d®ëíÉ=ÄÉïÉÖí=qÉáäÉ=ÇÉê=d~ëíêçåçãáÉ=òì=ÜÉÑíáÖÉê=
hêáíáâ=~å=ÇÉê=ÄáëÜÉê=ÇìêÅÜ=Ç~ë=o~ìÅÜîÉêÄçí=~å= áÜåÉå=éê~âíáòáÉêíÉ=_ÉëÅÜê®åâìåÖ= áÜêÉê=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=
cêÉáÜÉáíK==
=
fåëçÑÉêå= ÄÉÖêΩ≈í= ÇÉê= abeld^= eÉëëÉå= ~ìÅÜ= ÇáÉ= ÖÉéä~åíÉ= báåÑΩÜêìåÖ= ÉáåÉê= ^ìëå~ÜãÉ= ÑΩê= EÉÅÜíÉF=
ÖÉëÅÜäçëëÉåÉ=dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉåI=ïç=d~ëíÖÉÄÉê=ìåÇ=d~ëíïáêí=ÖÉãÉáåë~ã=ÉåíëÅÜÉáÇÉå=â∏ååÉåI=çÄ=ÖÉê~ìÅÜí=
ïÉêÇÉå=Ç~êÑ=çÇÉê=åáÅÜíK=
=
aáÉ= _ê~åÅÜÉ= Ü~í= Éáå= îáí~äÉë= fåíÉêÉëëÉ= ~å= ÉáåÉê= e~êãçåáëáÉêìåÖ= ÇÉê= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= o~ìÅÜîÉêÄçíëÇÉÄ~ííÉ=
~ìÑÖÉêáëëÉåÉå= dê®ÄÉåK= sçê= ~ääÉã= ~ÄïÉáÅÜÉåÇÉ= ^ìëäÉÖìåÖëéê~ñáë= ÇÉê= lêÇåìåÖëÄÉÜ∏êÇÉåI=



 

 Q=

sçääòìÖëÇÉÑáòáíÉ= ìåÇ= ÇáÉ= ïÉáí= îÉêÄêÉáíÉíÉ= sÉêìåëáÅÜÉêìåÖ= ãΩëëÉå= ÉåÇäáÅÜ= ÄÉëÉáíáÖí= ïÉêÇÉåK=
oÉÅÜíëâä~êÜÉáí= ìåÇ=oÉÅÜíëÑêáÉÇÉå=ïΩåëÅÜÉå= ëáÅÜ=eÉëëÉåë=d~ëíëí®ííÉå=ÄÉáã=qÜÉã~=o~ìÅÜîÉêÄçíK=aáÉë=
ãáí=ÉáåÉã=oÉÖÉäïÉêâ=òì=ÉêêÉáÅÜÉåI=Ç~ë=^ìëå~ÜãÉå=òìä®ëëí=ìåÇ=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=ÇÉã=oìÑ=å~ÅÜ=ìãÑ~ëëÉåÇÉå=
dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíò= ÖÉêÉÅÜí= òì= ïÉêÇÉåI= áëí= ÇáÉ= eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖ= ÇÉê= _ê~åÅÜÉK= káÅÜíê~ìÅÜÉêëÅÜìíò= ãáí=
^ìÖÉåã~≈I=báÖÉåîÉê~åíïçêíìåÖ=ìåÇ=âÉáåÉ=båíãΩåÇáÖìåÖ=ëçïçÜä=îçå=d®ëíÉå=ìåÇ=d~ëíïáêíÉå=Ó=ëÉÜÉå=
ïáê=áå=ÇÉê=îçêÖÉäÉÖíÉå=kçîÉääÉ=êÉ~äáëáÉêíK=
=
a~ë=dÉëÉíò=ëçää=îçê~ìëëáÅÜíäáÅÜ=ãáí=táêâìåÖ=òìã=NK=j®êò=OMNM=îÉê~ÄëÅÜáÉÇÉí=ïÉêÇÉåK==
=
aÉê=abeld^=eÉëëÉå=Ü~í=ÄÉêÉáíë=ÇÉã=dÉëìåÇÜÉáíëãáåáëíÉêáìã=îçääÉ=UåíÉêëíΩíòìåÖ=ÄÉá=ÇÉê=UãëÉíòìåÖ=
ìåÇ=Ç~ãáí=ÉáåÉê=ìãÑ~ëëÉåÇÉå=^ìÑâä®êìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=e~åÇÜ~ÄìåÖ=òìÖÉë~ÖíK=báå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉê=cê~ÖÉåJ
ìåÇJ^åíïçêíÉåJh~í~äçÖ= ëçää= ÖÉãÉáåë~ã= îçã= dÉëìåÇÜÉáíëãáåáëíÉêáìã= ìåÇ= ÇÉã= abeld^= eÉëëÉå=
ÉåíïáÅâÉäí=ïÉêÇÉåK=
=
táÉ= ÄÉêÉáíë= ~åÖÉÇÉìíÉí= îçääòáÉÜí= ëáÅÜ= ëÉáí= ÖÉê~ìãÉê= wÉáí= Éáå= ~ääã®ÜäáÅÜÉê= píêìâíìêï~åÇÉä= ~ìÑ= ÇÉã=
Ö~ëíêçåçãáëÅÜÉå= j~êâíK= aÉê= hçåâìêêÉåòâ~ãéÑ= áëí= Ü®êíÉê= ÖÉïçêÇÉåK= aáÉ= ^åÑçêÇÉêìåÖÉå= ~å= ÉáåÉ=
ãçÇÉêåÉ= ìåÇ= Ö~åò= âä~ê= ëÉêîáÅÉçêáÉåíáÉêíÉ= d~ëíêçåçãáÉ= ëáåÇ= ÖÉëíáÉÖÉåK= nì~äáí®í= ìåÇ= Éáå=
~ìëÖÉòÉáÅÜåÉíÉë= mêÉáëJiÉáëíìåÖëîÉêÜ®äíåáë= ëíÉÜÉå= Ç~ÄÉá= ~å= çÄÉêëíÉê= píÉääÉK=léíáã~äÉ=eóÖáÉåÉ= áëí= ÉáåÉ=
pÉäÄëíîÉêëí®åÇäáÅÜâÉáíK= aáÉ= wÉáíÉåI= áå= ÇÉåÉå= Ö~äí= łtÉê= åáÅÜíë= ïáêÇI= ïáêÇ= táêíKI= ÖÉÜ∏êÉå= ä®åÖëí= ÇÉê=
sÉêÖ~åÖÉåÜÉáí= ~åK= aáÉ= _ê~åÅÜÉ= áëí= ãáí= ÇÉå= d®ëíÉå= ÖÉï~ÅÜëÉå= ìåÇ= ÇÉê= j~êâí= îÉêä~åÖí= ÜçÜÉ=
mêçÑÉëëáçå~äáí®í= ìåÇ= áååçî~íáîÉë= UåíÉêåÉÜãÉêíìãK= få= ÇáÉëÉã= wìë~ããÉåÜ~åÖ= áëí= òï~ê= ÇÉê= páÉÖÉëòìÖ=
ÇÉê=póëíÉãÖ~ëíêçåçãáÉ=ìåÇ=hÉííÉåÄÉíêáÉÄÉ=å~ÅÜ=ïáÉ=îçê=ìåÖÉÄêçÅÜÉåI=~ÄÉê=ÇÉê=qêÉåÇ=~ã=j~êâí=ïÉáëí=
îçê=~ääÉã=áå=oáÅÜíìåÖ=k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáíK=
=
eçÅÜ=áã=hìêë=ëíÉÜÉå=îçê=~ääÉã=å~íΩêäáÅÜÉ=ìåÇ=ÖÉëìåÇÉ=mêçÇìâíÉI=ïÉääJ=ìåÇ=ëäçïJÑççÇ=ìåÇ=oÉÖáçå~äáí®íK=
aÉê= abeld^= íê®Öí= ÇáÉëÉã= Ó= ~ìë= ìåëÉêÉê= páÅÜí= Ó= i~åÖòÉáíJqêÉåÇ= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= kÉì~ìÑä~ÖÉ= ëÉáåÉê=
hççéÉê~íáçå=łeÉëëÉå=¶=ä~=Å~êíÉI=oÉÅÜåìåÖK=dÉê~ÇÉ=ÑΩê=ÇáÉ=Ö~ëíêçåçãáëÅÜÉå=_ÉíêáÉÄÉ=áå=eÉëëÉå=áëí=ÇáÉ=
dÉïáååìåÖ= ÉáåÉë= ÉáÖÉåÉå= ìåÇ= áÇÉåíáí®íëëíáÑíÉåÇÉå= mêçÑáäë= îçå= ÄÉëçåÇÉêÉê= _ÉÇÉìíìåÖK= få= wÉáíÉåI= áå=
ÇÉåÉå= ÇáÉ= däçÄ~äáëáÉêìåÖ= ÇÉå= wÉåáí= áÜêÉê= mçéìä~êáí®í= ΩÄÉêëÅÜêáííÉå= Ü~íI= ÖÉïáååí= oΩÅâÄÉëáååìåÖ= ~ìÑ=
UêëéêΩåÖäáÅÜÉë=ïáÉÇÉê=ãÉÜê=ìåÇ=ãÉÜê=~å=_ÉÇÉìíìåÖK=aáÉ=bêâÉååíåáëI=Ç~ëë=å~ÅÜÜ~äíáÖÉë=táêíëÅÜ~ÑíÉå=
ÉÄÉåëç=ìåÉêä®ëëäáÅÜ= áëí=ïáÉ=ëáÅÜ= áããÉê=ïáÉÇÉê=åÉì=òì=ÉêÑáåÇÉåI= ÑΩÜêí=òì=ÉáåÉê= áå=ÇÉê=sáÉäÑ~äí=ÇÉååçÅÜ=
ÖÉÉáåíÉå=âìäáå~êáëÅÜÉå=i~åÇëÅÜ~ÑíÉå=áå=ÇÉå=ÜÉëëáëÅÜÉå=oÉÖáçåÉåK=aáÉ=d®ëíÉ=ëÅÜ®íòÉå=Ç~ë=_ÉëçåÇÉêÉ=áã=
báåÑ~ÅÜÉåK==
=
fåíÉêå~íáçå~äÉ=báåÑäΩëëÉ=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=íê~ÇáíáçåÉääÉå=hΩÅÜÉå=êÉîçäìíáçåáÉêí=ìåÇ=å~ÅÜÜ~äíáÖ=ÄÉÉáåÑäìëëíK=açÅÜ=
ÇÉê=d~ëí=îçå=ÜÉìíÉ=áëí=ãÉÜê=ÇÉåå=àÉ=~ìÑ=ÇÉê=pìÅÜÉ=å~ÅÜ=^ìíÜÉåíáòáí®íK=oÉÖáçå~äáí®í=áëí=qêìãéÑK=
=
Uã=ÇáÉ=ÜÉëëáëÅÜÉ=d~ëíêçåçãáÉ=ÜáÉê= áãéìäëëíáÑíÉåÇ=òì=ìåíÉêëíΩíòÉå=ïáêÇ=ÇÉê=abeld^=eÉëëÉå=åçÅÜ= áå=
ÇáÉëÉã= cêΩÜà~Üê= ÇáÉ= hççéÉê~íáçå= łeÉëëÉå= ¶= ä~= Å~êíÉI= ÖÉãÉáåë~ã= ãáí= ÇÉã= ÜÉëëáëÅÜÉå=
qçìêáëãìëîÉêÄ~åÇ=~ìÑ=åÉìÉI=òÉáíÖÉã®≈É=cΩ≈É=ëíÉääÉå=ìåÇ=ãáí=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=mêçàÉâíÉå=áã=ï~ÜêëíÉå=
páååÉ=łáå=~ääÉê=jìåÇÉI=ÄêáåÖÉåK=cΩê=oΩÅâÑê~ÖÉå=Ç~êÑ=áÅÜ=páÉ=~å=ÇÉå=e~ìéíÖÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉêI=eÉêêå=gìäáìë=
t~ÖåÉêI=îÉêïÉáëÉåK=
=
jÉáåÉ= a~ãÉå= ìåÇ= eÉêêÉåI= páÉ= ëÉÜÉåI= ÇáÉ= páíì~íáçå= ÇÉë= d~ëíÖÉïÉêÄÉë= áå= eÉëëÉå= áëí= îçå= Öêç≈Éå=
UåíÉêëÅÜáÉÇÉåI=Uãï®äòìåÖÉå=ìåÇ=eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖÉå=ÖÉéê®ÖíK=páÉ=áëí=å~ÅÜ=ïáÉ=îçê=ÇìêÅÜï~ÅÜëÉå=ìåÇ=
ãáíÜáå=®ì≈Éêëí=ëÅÜïáÉêáÖ=Äáë=ÄÉâäÉããÉåÇI=~ÄÉê=ëáÉ= áëí=åáÅÜí=ÜçÑÑåìåÖëäçë>=aÉê=j~êâí=ÄÉÑáåÇÉí=ëáÅÜ= áå=
ÉáåÉã=ÄÉëí®åÇáÖÉå=t~åÇÉä=ìåÇ=ÄáÉíÉí=ÉÄÉåëç=c~ääëíêáÅâÉ=ïáÉ=~ÄÉê=~ìÅÜ=Ó=ìåÇ=ÇáÉë=Öáäí=Éë=ëÉáíÉåë=ÇÉë=
sÉêÄ~åÇÉë=òì=ëí®êâÉå=Ó=Öêç≈É=`Ü~åÅÉå>=
=
^ÄëÅÜäáÉ≈ÉåÇ= òìê= ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= i~ÖÉ= îçå= eçíÉääÉêáÉ= ìåÇ= d~ëíêçåçãáÉ= áå= eÉëëÉå=
ÉêÖáÄí= ëáÅÜ= ÑΩê=ÇÉå=wÉáíê~ìã=îçå= g~åì~ê=Äáë=kçîÉãÄÉê=OMMV=Éáå=rãë~íòãáåìë=îçå=SIP=
mêçòÉåíK=a~ãáí=äáÉÖí=Ç~ë=ÜÉëëáëÅÜÉ=d~ëíÖÉïÉêÄÉ=Éñ~âí=áã=_ìåÇÉëÇìêÅÜëÅÜåáííK=
=



 

 R=

kìåI=ãÉáåÉ=ëÉÜê=îÉêÉÜêíÉå=a~ãÉå=ìåÇ=eÉêêÉåI=âçããÉ=áÅÜ=òì=ÇÉã=qÜÉã~I=Ç~ë=åáÅÜí=åìê=ÇáÉ=eçíÉääÉêáÉ=
Ó=ÇáÉëÉ=~ÄÉê=å~íΩêäáÅÜ=Ö~åò=ÄÉëçåÇÉêë=Ó=áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=tçÅÜÉå=ìãíêÉáÄí=ìåÇ=ÄÉïÉÖí=ïáÉ=âÉáå=~åÇÉêÉëW=
=
aáÉ= oÉÇìòáÉêìåÖ= ÇÉë= jÉÜêïÉêíëíÉìÉêë~íòÉë= ~ìÑ= _ÉÜÉêÄÉêÖìåÖëäÉáëíìåÖÉå= ëÉáí= ÇÉã= NK=
g~åì~ê=OMNMK=
=
jÉáåÉ=a~ãÉå=ìåÇ=eÉêêÉåI=ä~ëëÉå=páÉ=ãáÅÜ=áå=~ääÉê=aÉìíäáÅÜâÉáí=~ìÑ=ÉáåÉë=ÜáåïÉáëÉåW=
=
aáÉ=ÇÉìíëÅÜÉ=ìåÇ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÇáÉ=ÜÉëëáëÅÜÉ=eçíÉääÉêáÉ= ëáåÇ=ÉåíÖÉÖÉå=ÇÉã= áããÉê=ïáÉÇÉê=ÉêïÉÅâíÉå=
báåÇêìÅâ=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=jáííÉäëí~åÇëìåíÉêåÉÜãÉå=ãáí=ΩÄÉêïáÉÖÉåÇ=Ñ~ãáäá®êÉê=mê®ÖìåÖK=
==
aáÉ=ëí~êâÉ=j~êâÉåéê®ëÉåò=ìåÇ=ÇÉê=ÜçÜÉ=tÉêÄÉÇêìÅâ=ÇÉê=Öêç≈Éå=eçíÉäÖÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå=ìåÇJ=âÉííÉå=ä~ëëÉå=
çÑí=îÉêÖÉëëÉåI=Ç~ëë=Ç~ë=_ÉÜÉêÄÉêÖìåÖëÖÉïÉêÄÉ=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=áã=dÉÖÉåë~íò=òìã=^ìëä~åÇ=~ìÅÜ=ÜÉìíÉ=
åçÅÜ=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=ãáííÉäëí®åÇáëÅÜ=ìåÇ=âäÉáåÄÉíêáÉÄäáÅÜ=ëíêìâíìêáÉêí=áëíK=pç=ÖÉÜ∏êÉå=åìê=NKOUP=_ÉíêáÉÄÉ=áå=
aÉìíëÅÜä~åÇ=òì=ÇÉå=qlm=RM=eçíÉäÖÉëÉääëÅÜ~ÑíÉåK=aáÉë=ÉåíëéêáÅÜí=PIQ=mêçòÉåí=~ääÉê=eçíÉäÄÉíêáÉÄÉK==
=
jÉÜê=~äë=ÇêÉá=sáÉêíÉä=ÇÉê=_ÉíêáÉÄÉ=ëáåÇ=ÇÉê=oÉÅÜíëÑçêã=å~ÅÜ=báåòÉäìåíÉêåÉÜãÉå=ETU=mêçòÉåíFK=
=
k~ÅÜ=w~ÜäÉå=ÇÉë=pí~íáëíáëÅÜÉå=_ìåÇÉë~ãíÉë=ïÉáëÉå=TS=mêçòÉåí=ÇÉê=eçíÉäÄÉíêáÉÄÉ=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ÉáåÉå=
g~ÜêÉëìãë~íò= îçå= ïÉåáÖÉê= ~äë= RMMKMMM= bìêç= ~ìëI= RR= mêçòÉåí= ïÉåáÖÉê= ~äë= OMMKMMM= bìêçK= a~ÖÉÖÉå=
ÉêïáêíëÅÜ~ÑíÉå=åìê=êìåÇ=NP=mêçòÉåí=ÉáåÉå=g~ÜêÉëìãë~íò=îçå=ãÉÜê=~äë=ÉáåÉê=jáääáçå=bìêç=ìåÇ= äÉÇáÖäáÅÜ=
NQO=_ÉíêáÉÄÉ=NM=jáääáçåÉå=bìêç=ìåÇ=ãÉÜê=EMIQ=mêçòÉåíFK=aÉê=dÉïáåå=å~ÅÜ=píÉìÉêå=äáÉÖí=áå=ÇÉê=dêìééÉ=
ÇÉê= eçíÉäë= Äáë= RMMKMMM= bìêç= g~ÜêÉëìãë~íò= ÄìåÇÉëïÉáí= ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ= ÄÉá= UNKMMM= bìêçI= ÄÉá= ÇÉå=
m~ÅÜíÄÉíêáÉÄÉå=ÄÉá=TOKMMM=bìêçK=aáÉ=dêìééÉ=ÇÉê=d~ëíÜ∏ÑÉ=ãáí=ÉáåÉã=_ÉÜÉêÄÉêÖìåÖë~åíÉáä=îçå=ïÉåáÖÉê=
~äë= QM= mêçòÉåí= îÉêÄìÅÜí= ëçÖ~ê= åìê= Éáå= _ÉíêáÉÄëÉêÖÉÄåáë= å~ÅÜ= píÉìÉêå= áå= e∏ÜÉ= îçå= RUKMMM= bìêç=
Em~ÅÜíÄÉíêáÉÄÉ=QQKMMM=bìêçFK=aáÉëÉ=w~ÜäÉå=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=páíì~íáçå=áå=eÉëëÉå=Éáåë=òì=Éáåë=~ÄÄáäÇÉåK=
=
aáÉ=ãáííÉäëí®åÇáëÅÜÉ=mê®ÖìåÖ=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉå=eçíÉääÉêáÉ=òÉáÖí=ëáÅÜ=~ìÅÜ=ÄÉá=ÇÉê=^åò~Üä=ÇÉê=d®ëíÉòáããÉêW=
SQ= mêçòÉåí= ~ääÉê= _ÉÜÉêÄÉêÖìåÖëÄÉíêáÉÄÉ= ìåÇ= åçÅÜ= PM= mêçòÉåí= ~ääÉê= eçíÉäë= ìåÇ= eçíÉäë= Ö~êåáë= ÄáÉíÉå=
ïÉåáÖÉê=~äë=OM=wáããÉê=~åK==
=
=
dÉê~ÇÉ=Éáåã~ä=Q=mêçòÉåí=~ääÉê=_ÉÜÉêÄÉêÖìåÖëÄÉíêáÉÄÉ=Ü~ÄÉå=NMM=ìåÇ=ãÉÜê=wáããÉêK=



 

 S=

=
aÉê=êÉÇìòáÉêíÉ=p~íò=áëí=ÇÉê=kçêã~äÑ~ää=áå=bìêçé~K=
=
aáÉ= ÇÉìíëÅÜÉ=eçíÉääÉêáÉ= ëíÉÜí= áå= ÉáåÉã= ëÅÜ~êÑÉå= áåíÉêå~íáçå~äÉå= ìåÇ= éêÉáëëÉåëáÄäÉå=tÉííÄÉïÉêÄK= aÉê=
tÉÖÑ~ää= ÇÉê= dêÉåòÉåI= ÇáÉ= eÉêëíÉääìåÖ= ÇÉë= _áååÉåã~êâíÉë= ìåÇ= ÇáÉ= báåÑΩÜêìåÖ= ÉáåÉë= ÖÉãÉáåë~ãÉå=
t®ÜêìåÖëê~ìãÉë= Ü~ÄÉå= òìë®íòäáÅÜÉå= tÉííÄÉïÉêÄëÇêìÅâ= ~ìÑ= ÇáÉ= ëí~åÇçêíÖÉÄìåÇÉåÉ= eçíÉääÉêáÉ=
~ìëÖÉΩÄíK=
=
få=ON=îçå=OT=jáíÖäáÉÇëí~~íÉå=ÇÉê=bìêçé®áëÅÜÉå=Uåáçå=Ö~äíÉå=ÄÉêÉáíë=êÉÇìòáÉêíÉ=p®íòÉ=ÑΩê=ÇáÉ=eçíÉääÉêáÉK=
^ääÉ= íçìêáëíáëÅÜÉå= jáíÄÉïÉêÄÉê= aÉìíëÅÜä~åÇë= ï~êÉå= ÄÉá= ÇÉê= jÉÜêïÉêíëíÉìÉê= ÄÉëëÉê= ÖÉëíÉääí= ~äë=
aÉìíëÅÜä~åÇë=eçíÉäáÉêëW=pÅÜïÉáò=EPISBFI=£ëíÉêêÉáÅÜ=ENMBFI=mçêíìÖ~ä= ERBFI=cê~åâêÉáÅÜ=ERIRBFI=pé~åáÉå=
ETBF= çÇÉê= káÉÇÉêä~åÇÉ= ESBF= Ó= ìã= åìê= ÉáåáÖÉ= òì= åÉååÉåK= ^ìÅÜ= ~ääÉ= ^åê~áåÉêëí~~íÉå=ãáí= ^ìëå~ÜãÉ=
a®åÉã~êâë= EÖêìåÇäÉÖÉåÇ= ~åÇÉêÉë= píÉìÉêJ= ìåÇ= ^ÄÖ~ÄÉåëóëíÉãF= ïÉåÇÉå= ëÉáí= ä~åÖÉã= ÇÉå=
káÉÇêáÖëíÉìÉêë~íò= ÑΩê= áÜêÉ= eçíÉäë= ~åK= båíä~åÖ= ÇÉê= ÇÉìíëÅÜÉå= dêÉåòÉ= ï~êÉå= Ç~ë= PKTMM= háäçãÉíÉê=
UåÖäÉáÅÜÄÉÜ~åÇäìåÖK=
=
=
aÉê= êÉÇìòáÉêíÉ= jÉÜêïÉêíëíÉìÉêë~íò= áëí= áå= bìêçé~= åáÅÜí= ÇáÉ= ^ìëå~ÜãÉI= ëçåÇÉêå= ÇÉê= kçêã~äÑ~ääK= ^ääÉ=
i®åÇÉêI=áå=ÇÉåÉå=áã=d~ëíÖÉïÉêÄÉ=Éáå=êÉÇìòáÉêíÉê=jÉÜêïÉêíëíÉìÉêë~íò=ÖáäíI=ïÉáëÉå=
ÉáåÉ=éçëáíáîÉêÉ=qçìêáëãìëÉåíïáÅâäìåÖ=~ìÑ=~äë=ÇáÉàÉåáÖÉåI=ÇáÉ=ÇÉå=îçääÉå=p~íò=îÉê~åëÅÜä~ÖÉåK=pç=Ü~ÄÉå=
pí~~íÉåI=áå=ÇÉåÉå=ÜçÜÉ=jÉÜêïÉêíëíÉìÉêë®íòÉ=çÄÉêÜ~äÄ=îçå=NR=mêçòÉåí=ÖÉäíÉåI=òïáëÅÜÉå=NVUM=ìåÇ=OMMM=
Éáå= aêáííÉä= Äáë= ÇáÉ= e®äÑíÉ= áÜêÉë= ^åíÉáäë= ~ã=tÉäíã~êâí= ÇÉê= qçìêáëãìëáåÇìëíêáÉ= îÉêäçêÉåK= ^ääÉ= ~åÇÉêÉå=
pí~~íÉåI=ÇáÉ=ÇÉå=sçêíÉáä=ÉáåÉê=jÉÜêïÉêíëíÉìÉê=çÇÉê=sÉêâ~ìÑëëíÉìÉê=ìåíÉêÜ~äÄ=îçå=NOIR=mêçòÉåí=Ü~ÄÉåI=
âçååíÉå=áÜêÉå=^åíÉáä=~ã=tÉäíã~êâí=áå=ÇáÉëÉã=pÉÖãÉåí=ëáÖåáÑáâ~åí=ÉêÜ∏ÜÉåK==
=
a~ë=ÜÉá≈íI=Ç~ëë=ÇáÉàÉåáÖÉå=jáíÖäáÉÇëí~~íÉå=ÇÉê=bUI=ÇáÉ=ÇÉê=Ö~ëíÖÉïÉêÄäáÅÜÉå=_ê~åÅÜÉ=ÉáåÉå=êÉÇìòáÉêíÉå=
jÉÜêïÉêíëíÉìÉêë~íò= Éêä~ìÄÉåI= ÉáåÉå= Öê∏≈ÉêÉå= ^åíÉáä= ~ã= tÉäííçìêáëãìë= ìåÇ= Ç~ãáí= ~ìÅÜ= ãÉÜê=
pí~~íëÉáåå~ÜãÉå= ~å= jÉÜêïÉêíëíÉìÉê= Ü~ÄÉåI= ~äë= ÇáÉàÉåáÖÉå= i®åÇÉêI= áå= ÇÉåÉå= Éáå= ÜçÜÉê=
jÉÜêïÉêíëíÉìÉêë~íò=ÖáäíK=
=
Uåë=ÖÉÜí=Éë=~ÄÉê=îçê=~ääÉã=ìã=jÉÜêïÉêíÉ=ÑΩê=d®ëíÉI=e~åÇïÉêâÉê=ìåÇ=jáí~êÄÉáíÉê>=
=
aáÉ= pÉåâìåÖ= ÇÉê= jÉÜêïÉêíëíÉìÉê= ÑΩê= §ÄÉêå~ÅÜíìåÖÉå= áëí= êáÅÜíáÖ= ìåÇ= ëáååîçääK= páÉ= áëí= Éáå= ïáÅÜíáÖÉê=
fãéìäë= ÑΩê= ÇáÉ= ÜÉáãáëÅÜÉ= qçìêáëãìëïáêíëÅÜ~Ñí= áå= ÇÉê= hêáëÉ= ìåÇ= ëçêÖí= ÑΩê= ÇáÉ= ä®åÖëí= ΩÄÉêÑ®ääáÖÉ=
eÉêëíÉääìåÖ= îçå= píÉìÉêÖÉêÉÅÜíáÖâÉáí= áå= bìêçé~K= aÉê= êÉÇìòáÉêíÉ= jÉÜêïÉêíëíÉìÉêë~íò= îÉêëÅÜ~ÑÑí= ÇÉå=
UåíÉêåÉÜãÉêå=ïÉêíîçääÉ=e~åÇäìåÖëëéáÉäê®ìãÉ=ÑΩê=fåîÉëíáíáçåÉå=ëçïáÉ=ÑΩê=ÇáÉ=páÅÜÉêìåÖ=ìåÇ=pÅÜ~ÑÑìåÖ=
åÉìÉê= ^êÄÉáíëJ= ìåÇ= ^ìëÄáäÇìåÖëéä®íòÉK= d®ëíÉI= jáí~êÄÉáíÉê= ìåÇ= e~åÇïÉêâÉê= ìåÇ= wìäáÉÑÉêÉê= ïÉêÇÉå=
ÖäÉáÅÜÉêã~≈Éå= éêçÑáíáÉêÉåK= bë= ÖÉÜí= Ç~êìãI= ÇáÉ= eçíÉäë= áå= aÉìíëÅÜä~åÇ= ~ííê~âíáîÉê= òì= ã~ÅÜÉåI= ÇáÉ=
tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉå=eçíÉääÉêáÉ=áã=áåíÉêå~íáçå~äÉå=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=ëí®êâÉå=ìåÇ=Ç~ãáí=ÇÉå=
qçìêáëãìëëí~åÇçêí= aÉìíëÅÜä~åÇ= òì= Ñ∏êÇÉêåK= mêÉáëëÉåâìåÖÉå= ëáåÇ= åìê= ÉáåÉ= léíáçåK= jáí= _äáÅâ= ~ìÑ= ÇÉå=
fåîÉëíáíáçåëëí~ì=áå=ÇÉå=îÉêÖ~åÖÉåÉå=g~ÜêÉå=ïáêÇ=Éáå=dêç≈íÉáä=ÇÉê=Éêëé~êíÉå=jÉÜêïÉêíëíÉìÉê=áå=ÇêáåÖÉåÇ=
åçíïÉåÇáÖÉ= fåîÉëíáíáçåÉå= ÑäáÉ≈ÉåK= báå= ÉÅÜíÉë= hçåàìåâíìêéêçÖê~ãã= ÑΩê= Ç~ë= e~åÇïÉêâ= ìåÇ= ÇáÉ=
wìäáÉÑÉêáåÇìëíêáÉI= Ç~ë= ÇáÉ= ÄÉÑΩêÅÜíÉíÉå= píÉìÉê~ìëÑ®ääÉ= ëÅÜåÉää= âçãéÉåëáÉêÉå= ïáêÇK= jáííÉäë=
kÉì~åëÅÜ~ÑÑìåÖÉåI= oÉåçîáÉêìåÖÉå= çÇÉê= ^åJ= ìåÇ= UãÄ~ìíÉå= ïÉêÇÉå= ÇáÉ= báåëé~êìåÖÉå= ÄÉá= ÇÉê=
jÉÜêïÉêíëíÉìÉê=ëÅÜåÉää=áå=ÇÉå=táêíëÅÜ~ÑíëâêÉáëä~ìÑ=òìêΩÅâÖÉÑΩÜêíK=
=
=
sáÉäÉ= eçíÉäáÉêë= îÉêïÉåÇÉå= ÇáÉ= bêäÉáÅÜíÉêìåÖÉå= ÄÉá= ÇÉê= jÉÜêïÉêíëíÉìÉê= Ç~êΩÄÉê= Üáå~ìë= ÑΩê=
içÜåÉêÜ∏ÜìåÖÉå=ìåÇ=nì~äáÑáâ~íáçåëã~≈å~ÜãÉåI=ïçÑΩê=ÄáëÜÉê=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉë=ÜçÜÉå=hçëíÉåÇêìÅâë=âÉáå=
dÉäÇ=Ç~=ÖÉïÉëÉå=áëíK=pçãáí=éêçÑáíáÉêÉå=~ìÅÜ=ÇáÉ=Ñ~ëí=NSKMMM=jáí~êÄÉáíÉê=ÇÉê=eçíÉääÉêáÉ=áå=eÉëëÉå=ÇáêÉâí=
îçå=ÇÉê=jÉÜêïÉêíëíÉìÉêëÉåâìåÖK=
=



 

 T=

aáÉ= òìã= qÉáä= ®ì≈Éêëí= éçéìäáëíáëÅÜ= ìåÇ= ÉáåÇáãÉåëáçå~ä= ÖÉÑΩÜêíÉ= ∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ= aÉÄ~ííÉ= ìã= ÇáÉ=
jÉÜêïÉêíëíÉìÉêëÉåâìåÖ= áëí= ïÉåáÖ= ë~ÅÜÇáÉåäáÅÜK= mêÉáëëÉåâìåÖÉå= ëáåÇ= âÉáå= ^ääÜÉáäãáííÉä= Ó= ëÅÜçå= Ö~ê=
åáÅÜí= áå= ÇÉê= hêáëÉK= sáÉäãÉÜê= ÖÉÜí= Éë= ìã= ÇáÉ= pí®êâìåÖ= = ÇÉê= tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí= ÇÉê= ÇÉìíëÅÜÉå=
eçíÉääÉêáÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=fåîÉëíáíáçåÉå=áå=Éáå=åçÅÜ=~ííê~âíáîÉêÉë=mêÉáëJiÉáëíìåÖëJsÉêÜ®äíåáëK=
=
báåÉ= éçëáíáîÉ= táêâìåÖ= ÇÉê= jÉÜêïÉêíëíÉìÉêëÉåâìåÖ= ÉêÑçêÇÉêí= ~ÄÉê= ~ìÅÜ= ÉáåÉ= âçåëíêìâíáîÉ= ìåÇ=
ïçÜäïçääÉåÇÉ=tÉÖÄÉÖäÉáíìåÖ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=mçäáíáâ=~ìÑ=~ääÉå=bÄÉåÉåK==
=
dÉê~ÇÉ=áå=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=ëÅÜïáÉêáÖÉå=wÉáíÉå=áëí=ÇáÉ=mçäáíáâ=~ìÑÖÉÑçêÇÉêíI=~ääÉë=òì=íìåI=ÇáÉ=iÉáëíìåÖëíê®ÖÉê=
ÇÉê=qçìêáëãìëïáêíëÅÜ~Ñí=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ãáí=áÜêÉã=ÉåçêãÉå=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëéçíÉåòá~ä=òì=ëí®êâÉåK==
=
fã=dÉÖÉåë~íò=òì=~åÇÉêÉå=_ê~åÅÜÉåI=ÇáÉ=ÜçÅÜÖê~ÇáÖ=ëìÄîÉåíáçåáÉêí=ïìêÇÉå=Ó=ëáÉÜÉ=^Äïê~Åâéê®ãáÉ=Ó=
îÉêä~ÖÉêí=ÇáÉ=eçíÉääÉêáÉ=âÉáåÉ=^êÄÉáíëéä®íòÉ=áåë=^ìëä~åÇK=
=
aáÉ= eçíÉäë= ëÅÜ~ÑÑÉå= ÜáÉê= îçê= lêí= ~ííê~âíáîÉ= ^êÄÉáíëJ= ìåÇ= ^ìëÄáäÇìåÖëéä®íòÉ= ìåÇ= ò~ÜäÉå= ÜáÉê= áå=
aÉìíëÅÜä~åÇ=áÜêÉ=píÉìÉêåK=aáÉ=ÖÉë~ãíÉ=_ê~åÅÜÉI=ëçïçÜä=eçíÉääÉêáÉ=~äë=~ìÅÜ=d~ëíêçåçãáÉI=ëáåÇ=ëáÅÜ=áÜêÉê=
ÄÉëçåÇÉêÉå=sÉê~åíïçêíìåÖ=Ç~ÄÉá=áå=îçääÉã=UãÑ~åÖ=ÄÉïìëëíK=
=
pç= Ü~í= ÇÉê= abeld^= eÉëëÉå= Éêëí= ~ã= NKpÉéíÉãÄÉê= OMMV= ãáí= ÇÉê= dÉïÉêâëÅÜ~Ñí= kdd= ÉáåÉå= åÉìÉå=
q~êáÑîÉêíê~Ö=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉåI=ÇÉê=Ó=áå=wÉáíÉå=ÇÉê=hêáëÉ=Ó=ÉáåÉ=içÜåÉêÜ∏ÜìåÖ=áå=~ääÉå=içÜåÖêìééÉå=îçå=OIV=
mêçòÉåí= îçêëáÉÜíK= a~êΩÄÉê= Üáå~ìë= Ü~í= Ç~ë= d~ëíÖÉïÉêÄÉ= áå= eÉëëÉå= ëáÅÜ= òì= ÉáåÉã= í~êáÑäáÅÜÉå=
káÉÇêáÖëíäçÜå= îçå= TIRM= bìêç= îÉêÄáåÇäáÅÜ= ÄÉâ~ååíK= aáÉë= ÉåíëéêáÅÜí= ÇÉå= áããÉê= ïáÉÇÉê= ~ìÑâÉáãÉåÇÉå=
cçêÇÉêìåÖÉå= å~ÅÜ= ÉáåÉã= ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=jáåÇÉëíäçÜåK= eáÉê= áå= eÉëëÉå= Ü~ÄÉå=ïáê= Éë= ëÉäÄëí= áå= ÇáÉ= e~åÇ=
ÖÉåçããÉåK=
=
aÉê=abeld^=eÉëëÉå=ïáêÇ=ÖÉãÉáåë~ã=ãáí=ÇÉå=sÉê~åíïçêíäáÅÜÉå=~ìë=mçäáíáâI=táêíëÅÜ~Ñí=ìåÇ=sÉêÄ®åÇÉå=
ÉáåÉ= ^ìëÄáäÇìåÖëçÑÑÉåëáîÉ= ~ìÑ= ÇÉå= tÉÖ= ÄêáåÖÉåI= ÇáÉ= ïÉáí= ΩÄÉê= ÇáÉ= ~âíìÉää= ÖÉÑΩÜêíÉ=
jÉÜêïÉêíëíÉìÉêÇÉÄ~ííÉ=Üáå~ìëïÉáëíI=ìåÇ=ëáÅÜ=ÖäÉáÅÜÉêã~≈Éå=~å=ÇáÉ=d~ëíêçåçãáÉ=êáÅÜíÉíK=
=
d~åò=âçåâêÉí=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=fåÇìëíêáÉJ=ìåÇ=e~åÇÉäëâ~ããÉê=táÉëÄ~ÇÉå=ìåÇ=ÇÉê=abeld^=eÉëëÉå=åçÅÜ=áå=
ÇáÉëÉã=cêΩÜà~Üê=àìåÖÉ=e~ìéíJ=ìåÇ=oÉ~äëÅÜΩäÉê=òìã=^ìëÄáäÇìåÖëÑçêìã=Éáåä~ÇÉå=ìåÇ=èì~äáÑáòáÉêí=ΩÄÉê=ÇáÉ=
`Ü~åÅÉå= ìåÇ= tÉÖÉ= ÇÉê= ^ìëÄáäÇìåÖëÄÉêìÑÉ= áã= d~ëíÖÉïÉêÄÉ= áåÑçêãáÉêÉåK= aáÉëÉ= j~≈å~ÜãÉå= ëçääÉå=
máäçíÅÜ~ê~âíÉê=Ü~ÄÉå=ìåÇ=ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ÜÉëëÉåïÉáí=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåK==
=
aáÉ= fåîÉëíáíáçåÉå= ìåÇ=j~≈å~ÜãÉå= ä~ìÑÉå= àÉíòí= ~åK= a~ë= dÉëÉíò= áëí= ÖÉê~ÇÉ= îçê= îáÉê=tçÅÜÉå= áå= hê~Ñí=
ÖÉíêÉíÉåK=bêëí=~ã=NUK=aÉòÉãÄÉê=OMMV=ï~ê=å~ÅÜ=ÜÉÑíáÖÉê=aáëâìëëáçå=ΩÄÉêÜ~ìéí=
ëáÅÜÉêI=Ç~ëë=Éë=áå=ÇáÉëÉê=cçêã=ÄÉëÅÜäçëëÉå=ïáêÇK==
=
a~= áëí= Éë= ÉáåÉ= UåîÉêëÅÜ®ãíÜÉáíI= îçå= łmê~ñáëíÉëí= åáÅÜí= ÄÉëí~åÇÉåI= òì= ëéêÉÅÜÉåI= ïáÉ= ÇáÉë= àΩåÖëí= áå=
eáåÄäáÅâ= ~ìÑ= ÇÉå=t~Üäâ~ãéÑ= áå= kçêÇêÜÉáåJtÉëíÑ~äÉå= ÖÉëÅÜÉÜÉå= áëíK= gÉíòí= ΩÄÉê= ÉáåÉ= oΩÅâå~ÜãÉ= ÇÉê=
jÉÜêïÉêíëíÉìÉêëÉåâìåÖ= òì= ÇáëâìíáÉêÉå= îÉêÜ∏Üåí= åáÅÜí= åìê= ÇáÉ= eçíÉäÄê~åÅÜÉI= ëçåÇÉêå= ëíÉääí= ~ìÅÜ= ÇáÉ=
sÉêä®ëëäáÅÜâÉáí=îçå=mçäáíáâ=áå=wïÉáÑÉäK=
=
aÉê=abeld^=eÉëëÉå=ïáêÇ=~ääÉë=íìåI=ìã=ÇáÉ=_ê~åÅÜÉ=í~ÖÉë~âíìÉää=ìåÇ=ìãÑ~ëëÉåÇ=òì= áåÑçêãáÉêÉåK=aáÉ=
åçÅÜ=çÑÑÉåÉå=cê~ÖÉå=Eòìã=_ÉáëéáÉä=òìê=cêΩÜëíΩÅâëéêçÄäÉã~íáâF=ïÉêÇÉå=ëÅÜåÉääëíã∏ÖäáÅÜ=ÖÉâä®êíK=eáÉêÄÉá=
ëáåÇ=ïáê=~ÄÉê=~ìÅÜ=~ìÑ=âä~êÉ=ìåÇ=îÉêÄáåÇäáÅÜÉ=^ìëë~ÖÉå=ÇÉê=òìëí®åÇáÖÉå=píÉääÉå=~åÖÉïáÉëÉåK=
=
táê=â∏ååíÉå=fÜåÉå=~å=ÇáÉëÉê=píÉääÉ=ìåò®ÜäáÖÉ=âçåâêÉíÉ=_ÉáëéáÉäÉ=~ìÑòÉáÖÉåI=ÇáÉ=ìåë=áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=q~ÖÉå=
ÉêêÉáÅÜí=Ü~ÄÉåI=ïáÉ=ìåÇ=ïÉäÅÜ=ÉêÑêÉìäáÅÜÉã=UãÑ~åÖI=ìåëÉêÉ=eçíÉäÄÉíêáÉÄÉ= áå=eÉëëÉå= áåîÉëíáÉêÉå=ìåÇ=
ï~ë=ëáÉ=~ääÉë=íìåK=^ÄÉê=páÉ=Ü~ÄÉå=ÜáÉê=åÉÄÉå=ãáê=~ìÑ=ÇÉã=mçÇáìã=eÉêêå=h~êä=kΩëÉêI=ìåëÉêÉå=ÜÉìíáÖÉå=
d~ëíÖÉÄÉêI=ìåÇ=ìåíÉê=fÜåÉå=ÉáåÉ=Ö~åòÉ=oÉáÜÉ=ÄÉíêçÑÑÉåÉê=eçíÉäáÉêë=ÄìÅÜëí®ÄäáÅÜ=òìã=^åÑ~ëëÉåI=ëç=Ç~ëë=
ÇáÉëÉ= fÜåÉå= ëÉäÄëí= ÄÉêáÅÜíÉå= â∏ååÉå= ìåÇ= áÅÜ= páÉ= Éáåä~ÇÉI= ÇáÉ= ÖÉëÅÜ®íòíÉå= hçääÉÖáååÉå= ìåÇ= hçääÉÖÉå=
ÖÉêåÉ=ÇáêÉâí=òì=ÄÉÑê~ÖÉåK=



 

 U=

=
fÅÜ=Ç~êÑ=ãáÅÜ=ÑΩê=fÜêÉ=^ìÑãÉêâë~ãâÉáí=ìåÇ=fÜêÉå=i~åÖãìí=çÄ=ÇÉê=cΩääÉ=~å=fåÑçêã~íáçåÉå=ëÉÜê=ÜÉêòäáÅÜ=
ÄÉÇ~åâÉå= ìåÇ= ΩÄÉêÖÉÄÉ= Ó= ÄÉîçê= ÇáÉ= ~ääÖÉãÉáåÉ= cê~ÖÉêìåÇÉ= Éê∏ÑÑåÉí= ïáêÇ= Ó= ~å= ÇÉå=
e~ìéíÖÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê=ÇÉë=abeld^=eÉëëÉåI=ÇÉê=fÜåÉå=áå=~ääÉê=hΩêòÉ=ÇáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíÉå=
_äáíòìãÑê~ÖÉ=ÇÉë=abeld^=eÉëëÉå=îçêëíÉääÉå=ïáêÇK=
=
=

=

=
=
=
=
=

=


